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T  :sreffo nalp sih
 • C  setar puorg evititepmo

 • T  noitcuded lloryap fo ecneinevnoc eh

 • B  boj eht ffo ro no srucco taht ytilibasid gniyfilauq a rof stfiene

W   sedivorP tfieneB ruoY tah

T fi eviecer dluow uoy htnom rep tnuoma eht si sih  
y elbigilE .ytilibasid gniyfilauq a reffus ot erew uo  
e ytilibasiderp derusni ylhtnom ruoy era sgninra  
e ruoY .ycilop puorg eht yb denfied sa ,sgninra  
m elbitcuded yb decuder eb lliw tfieneb ylhtno  
i noitces sliateD tnatropmI eht ees esaelP .emocn  
f  .secruos emocni elbitcuded fo tsil a ro

6 %0   fo tfieneb mumixam a ot pu ,sgninrae elbigile ruoy fo $ 000,01  rep  
m  .htno
P  :htnom rep muminim nal $ 051   ro 10  .tfieneb DTL eht fo tnecrep

B   doireP gnitiaW tfiene

I ruoy ,ytilibasid gniyfilauq a ecneirepxe uoy f  
b uoy emit fo htgnel eht si doirep gnitiaw tfiene  
m uoy erofeb delbasid ylsuounitnoc eb tsu  
b  tfieneb ylhtnom ruoy eviecer ot elbigile emoce

9  syad 0

H  tsaL stfieneB ruoY gnoL wo

T eb dluoc uoy emit fo htgnel mumixam eht si sih  
e a rof stfieneb ytilibasid eviecer ot elbigil  
c  .ytilibasid suounitno

U  )ARNSS( egA tnemeriteR lamroN ytiruceS laicoS ruoy litn

D eb yam stfieneb ruoy ,ytilibasid fo emit eht ta ega ruoy no gnidnepe  
s "doireP tfieneB mumixaM" eht ot refeR .eludehcs tnereffid a ot tcejbu  
t  .scfiiceps rof noitces sliateD tnatropmI eht ni elba

G  ecnarusnI ytilibasiD mreT gnoL puor
P  .ytilibasid gnitsal-gnol a htiw gnipoc er’uoy nehw emocni ruoy tcetor
 
T eud emit fo doirep dednetxe na rof delbasid er’uoy nehw emocni ruoy fo noitrop a ecalper ot dengised si egarevoc sih  
t nac stfieneb ecnarusni ytilibasiD mreT gnoL .ydaer er’uoy nehw krow ot kcab teg uoy pleh dna ytilibasid gniyfilauq a o  
h ro shtnom wef a rof tuo er’uoy rehtehW .krow ot elbanu er’uoy nehw sgnivas ruoy draugefas dna sllib ruoy yap uoy ple  
s  .ti no dneped ohw esoht dna — emocni ruoy tcetorp uoy pleh nac tfieneb siht ,sraey lareve

 

A  egarevoC sihT tuob
S  .snoitinfied dna snoisulcxe ,stnemeriuqer gnidulcni ,noitamrofni erom rof noitces sliateD tnatropmI eht ee
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H  kroW ot gninruteR htiw ple T ,ecnatsni roF .krow ot kcab teg uoy pleh ot sevitnecni sedivorp nalp sih  
y htiw detaicossa sesnepxe eht fo emos rof gniyap pleh teg ll’uo  
p  .nalp noitatilibaher devorppa na ni gnitapicitra

I eht ,krow ot nruter ot uoy elbane dluow noitacfiidom etiskrow a f  
c  .snoitacfiidom devorppa ekam reyolpme ruoy pleh nac egarevo

Y fo tnecrep 01 fo tfieneb lanoitidda na eviecer ot elbigile eb osla yam uo  
y noitatilibaher devorppa na ni gnitapicitrap rof sgninrae ytilibasiderp ruo  
p  .mumixam nalp eht ot tcejbus ,nal

S  tfieneB srovivru I ot elbigile eb yam rovivrus ruoy ,stfieneb gniviecer elihw eid uoy f  
r  .tnemyap lanoitidda emit-eno a eviece

S  tI deeN uoY nehW troppu Y elbaulav a ,margorP ecnatsissA eeyolpmE na ot ssecca evah ll’uo  
c -krow ro lanosrep gnicneirepxe er’uoy fi ecruoser gnilesnuoc laitnedfino
r a htiw tnemegnarra na hguorht dedivorp si ecivres sihT .seussi detale  
s  .dradnatS ehT htiw detailfifa ton si ohw redivorp ecivre

F  tfieneB esnepxE eraC ylima A eviecer ot eunitnoc dna krow ot denruter ,delbasid era uoy fi seilpp  
L krow detaluclac ruoy ,shtnom 21 roF .stfieneb ytilibasiD mreT gno  
e 052$ ot pu( sesnepxe defiilauq fo noitrop a yb decuder eb lliw sgninra  
p  .)htnom rep ,ylimaf rep 005$ ro tnedneped re

A  serutaeF lanoitidd
Y  :serutaef dedda emos htiw semoc egarevoc ruo
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E ylhtnom ruoy retn  
e eb tonnac( sgninra  
m  .)766,61$ naht ero

x    

E eht morf etar ruoy retn  
r  .elbat eta

÷ 1 00   =  

T na si tnuoma sih  
e hcum woh fo etamits  
y  .htnom hcae yap d’uo

  

T ruoy fo esnes a teg o  
b ,muimerp ylkeewi  
m ylhtnom ruoy ylpitlu  
p 21 yb tnuoma muimer  
a  .62 yb edivid neht dn

U  :tnemyap muimerp ruoy etaluclac ot alumrof siht es

 

Y  egA ruo
(  )1 yraunaJ fo sa R  % eta

<  52 0  531.

2  92-5 0  311.

3  43-0 0  331.

3  93-5 0  902.

4  44-0 0  092.

4  94-5 0  506.

5  45-0 0  527.

5  95-5 0  087.

6  46-0 0  096.

6  +5 1  899.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A sekam tahw etaulave ,ecnarusni ytilibasiD mreT gnoL redisnoc uoy s  
s  .uoy rof esne

G doirep dednetxe na rof yllaicepse ,ysae t’nsi kcehcyap a tuohtiw yb gnitte  
o revoc uoy pleh ot noitcetorp laicnanfi hguone evah uoy erus ekaM .emit f  
y  .sllib rehto dna seitilitu ,stsoc gnisuoh ruo

T euqinu ruoy redisnoc ot deen ll’uoy ,sdeen ecnarusni ruoy etamitse o  
c  .secnatsmucri
U  ta rotaluclac enilno ruo es w sdeen/ytilibasid/moc.dradnats.ww . 

H  stsoC egarevoC ruoY hcuM wo
B puorg evititepmoc ot ssecca evah ll’uoy ,.cnI ,rotcudnocimeS agemO & ahplA hguorht dereffo si ecnarusni siht esuace  
r fo ecneinevnoc eht evah osla ll’uoY .ecnarusni laudividni hguorht elbaliava esoht naht elbadroffa erom eb yam taht seta  
h fo rebmun a no sdneped stsoc muimerp ruoy hcum woH .kcehcyap ruoy morf yltcerid detcuded muimerp ruoy gniva  
f  .tnuoma tfieneb dna ega ruoy sa hcus ,srotca
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I  sliateD tnatropm
H  .nalp eht tuoba sliated eht dnfi ll’uoy erehw s’ere

E  stnemeriuqeR ytilibigil

T  :eb tsum uoy ,egarevoc rof elbigile eb o

 • L .cnI ,rotcudnocimeS heriJ ro eeyolpmE-renwO .C.L.  
e  .cnI ,rotcudnocimeS agemO & ahplA fo eeyolpm

 • A  keew rep sruoh 03 tsael ta gnikrow ylevitc

 • A  adanaC ro setatS detinU eht fo tnediser ro nezitic 

T fo srebmem emit-lluf ,seeyolpme lanosaes dna yraropme  
t tnednepedni dna seeyolpme desael ,secrof demra eh  
c  .elbigile ton era srotcartno

 
E  etaD evitceffE egarevoC eeyolpm

T  :tsum uoy ,derusni emoceb o

 • M  evoba detsil stnemeriuqer ytilibigile eht tee

 • S  *doirep gnitiaw ytilibigile na evre

 • A  smuimerp yap ot eerga dna egarevoc rof ylpp

 • R  )elbacilppa fi( lavorppa gnitirwrednu lacidem eviece

 • B elbanosaer htiw mrofrep ot elba( krow ta ylevitca e  
c )boj ruoy fo stca lairetam dna laitnatsbus eht ytiunitno  
o fo etad evitceffe deludehcs eht erofeb yad eht n  
i  ecnarusn

I eht erofeb yad eht no krow ta ylevitca ton era uoy f  
s lliw ecnarusni ruoy ,ecnarusni fo etad evitceffe deludehc  
n eno etelpmoc uoy retfa yad eht litnu evitceffe emoceb to  
f  .eeyolpme elbigile na sa krow evitca fo yad llu

A gnimoceb retfa syad 13 gniylppa( snoitacilppa etal ll  
e dna sesaercni egarevoc rof stseuqer ,)elbigil  
r gnitirwrednu lacidem ot tcejbus era stnemetatsnie  
a eht rednu derusni ton tub elbigile seeyolpmE .lavorpp  
p ot tcejbus osla era nalp ecnarusni ytilibasid mret gnol roir  
m  .lavorppa gnitirwrednu lacide

V  tisi h 638071/moc.dradnats.ioeym//:sptt  etelpmoc ot  
a  .enilno tnemetats yrotsih lacidem a timbus dn

P ro evitatneserper secruoser namuh ruoy tcatnoc esael  
p eht gnidrager noitamrofni erom rof rotartsinimda nal  
r ot ecnarusni ruoy rof defisitas eb tsum taht stnemeriuqe  
b  .evitceffe emoce

*  etad eht htiw sedicnioc ro swollof taht htnom eht fo tsrfi sa denfieD
  rebmem a emoceb uoy 
 
D  ytilibasiD fo noitinfie

F taht shtnom 42 tsrfi eht dna doirep gnitiaw tfieneb eht ro  
L eb lliw uoy ,elbayap era stfieneb ytilibasiD mreT gno  
c ,esaesid lacisyhp fo tluser a sa ,fi delbasid deredisno  
i  :redrosid latnem ro ycnangerp ,yrujn

 • Y ytiunitnoc elbanosaer htiw mrofrep ot elbanu era uo  
t eusrup ot yrassecen stca lairetam dna laitnatsbus eh  

d gnikrow ton era uoy dna noitapucco nwo ruoy fo seitu  
i  ro ,noitapucco nwo ruoy n

 • Y ruoy fo erom ro tnecrep 08 nrae ot elbanu era uo  
p nwo ruoy ni gnikrow nehw sgninrae ytilibasider  
o  .noitapucc

Y thgir ruoy esuaceb ylerem delbasid deredisnoc ton era uo  
t a gnidulcni ,detcirtser si noitapucco nwo ruoy mrofrep o  
r  .esnecil fo ssol ro noitcirtse

A eb lliw uoy ,ytilibasid fo doirep noitapucco nwo eht retf  
c ,esaesid lacisyhp a fo tluser a sa ,fi delbasid deredisno  
i ot elbanu era uoy ,redrosid latnem ro ycnangerp ,yrujn  
e ro ,noitapucco yna ni ytiunitnoc elbanosaer htiw egagn  
y fo tluser a sa tub noitapucco na ni gnikrow era uo  
p uoy redrosid latnem ro ycnangerp ,yrujni ,esaesid lacisyh  
a taht ni ytiunitnoc elbanosaer htiw egagne ot elbanu er  
o  .noitapucco yna ro noitapucc

A tnemyolpme ro snoitapucco lla snaem noitapucco yn  
w mrofrep ot detcepxe eb ylbanosaer dluoc uoy hcih  
s ,gniniart ,noitacude ,ega ruoy fo thgil ni ylirotcafsita  
e latnem dna lacisyhp dna ,efil ni noitats ,ecneirepx  
c ecnatsid elbanosaer a nihtiw noitapucco na ta yticapa  
f krow ruoy ot ecnatsid tnelaviuqe na ,ecnediser ruoy mor  
b ediser uoy fi tekram robal lanoiger eht ro ,ytilibasid erofe  
i  .aera natiloportem a n

 
M  doireP tfieneB mumixa

I mreT gnoL ,26 ega erofeb delbasid emoceb uoy f  
D ega litnu ytilibasid gnirud eunitnoc yam stfieneb ytilibasi  
6 egA tnemeriteR lamroN ytiruceS laicoS eht ot ro 5  
( uoy fI .regnol si revehcihw ,shtnom 6 sraey 3 ro )ARNSS  
b si noitarud tfieneb eht ,redlo ro 26 ega ta delbasid emoce  
d  :snigeb ytilibasid nehw ega eht yb denimrete

A eg        M doireP tfieneB mumixa  
6  ,shtnom 6 sraey 3 ro ,ARNSS oT          2
  regnol si revehcihw             
6   regnol si revehcihw ,sraey 3 ro ,ARNSS oT          3
6  ,shtnom 6 sraey 2 ro ,ARNSS oT          4
  regnol si revehcihw             
6  sraey 2          5
6  shtnom 9 raey 1          6
6  shtnom 6 raey 1          7
6  shtnom 3 raey 1          8
6  raey 1        +9
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E  snoisulcx

Y detubirtnoc ro desuac ytilibasid a rof derevoc ton era uo  
t  :gniwollof eht fo yna yb o

 • Y ro tluassa na timmoc ot gnitpmetta ro gnittimmoc ruo  
f redrosid tneloiv a ni noitapicitrap evitca ruoy ro ,ynole  
o  toir r

 • A  enasni ro enas elihw ,yrujni detciflni-fles yllanoitnetni n

 • W yna dna ,deralcednu ro deralced( raw fo tca yna ro ra  
s fo secrof dezinagro neewteb tciflnoc demra laitnatsbu  
a  )erutan yratilim 

 • A lacigrus ro lacidem eht ro noitidnoc gnitsixeerp  
t etad eht no sselnu noitidnoc gnitsixeerp a fo tnemtaer  
y ylsuounitnoc neeb evah uoy ,delbasid emoceb uo  
i doirep noisulcxe eht rof ycilop puorg eht rednu derusn  
a lluf eno tsael ta rof krow ta ylevitca neeb evah uoy dn  
d  doirep noisulcxe eht fo dne eht retfa ya

 
P  noisivorP noitidnoC gnitsixeer

A  :si noitidnoc gnitsixeerp 

 • A uoy hcihw rof noitidnoc lacisyhp ro latnem desongaid  
r evah ro secivres ro erac ,tnemtaert lacidem deviece  
t eht gnirud emit yna ta noitacidem debircserp neka  
p  ro ,doirep noitidnoc gnitsixeer

 • I rof deriuqer saw lavorppa gnitirwrednu lacidem f  
c rehtehw ,noitidnoc lacisyhp ro latnem a ,egarevo  
d  :desongaidnu ro desongai

  erac ,tnemtaert lacidem deviecer evah uoy hcihw roF -    
  ta noitacidem debircserp nekat evah ro secivres ro       
  doirep noitidnoc gnitsixeerp eht gnirud emit yna       
  ro ,evitceffe semoceb ecnarusni ruoy erofeb tsuj       

  gnitsixeerp eht gnirud smotpmys desuac tahT -    
  ylbanosaer a ro ,uoy hcihw rof doirep noitidnoc       
  lacidem kees yllausu dluow ,nosrep tnedurp       
  ,secivres ro erac ,tnemtaert       

  desolcsid ton ro detneserpersim saw hcihw dna   
  egarevoc rof noitacilppa ruoy ni   

P tsuj doirep yad-09 eht :doireP noitidnoC gnitsixeer  
b  .evitceffe semoceb ecnarusni ruoy erofe

E  shtnom 21 :doireP noisulcx

 
L  snoitatimi

L yna rof elbayap ton era stfieneb ytilibasiD mreT gno  
p  :era uoy nehw doire

 • N etairporppa si hcihw naicisyhp a yb erac gniviecer to  
f  ytilibasid eht gnisuac )s(noitidnoc eht ro

 • C lanoitcerroc ro lanep a ni nosaer yna rof denfino  
i  noitutitsn

I mreT gnoL eviecer nac uoy emit fo htgnel eht ,noitidda n  
D  :fi detimil eb lliw stnemyap ytilibasi

 • Y  adanaC ro setatS detinU eht fo edistuo ediser uo

 • Y latnem yb ot detubirtnoc ro desuac si ytilibasid ruo  
d  .esuba ecnatsbus ro sredrosi

 
W  dnE stfieneB ruoY neh

Y no yllacitamotua dne stfieneb ytilibasiD mreT gnoL ruo  
t  :rucco gniwollof eht fo yna etad eh

 • Y  delbasid regnol on era uo

 • Y  sdne doirep tfieneb mumixam ruo

 • B ytilibasid rehto yna rednu elbayap emoceb stfiene  
i derusni emoceb uoy hcihw rednu nalp ecnarusn  
t yraropmet fo doirep a gnirud tnemyolpme hguorh  
r  yrevoce

 • Y dna ytilibasid deunitnoc fo foorp edivorp ot liaf uo  
e  stfieneb ot tnemeltitn

 • T ruoy fo tnecrep 08 deecxe sgninrae krow ruoy etad eh  
i  sgninrae ytilibasiderp dexedn

 • Y  yawa ssap uo

 
D  emocnI elbitcude

Y elbitcuded evah uoy fi decuder eb lliw stfieneb ruo  
i ot deltitne era ro eviecer uoy emocni si hcihw ,emocn  
r .stfieneb ytilibasiD mreT gnoL gniviecer elihw eviece  
D  :sedulcni emocni elbitcude

 • S yap ecnareves ,yap evael lanosrep ro launna ,yap kci  
o detanod gnidulcni( noitaunitnoc yralas fo smrof rehto r  
a sdeecxe taht reyolpme ruoy yb uoy ot diap )stnuom  
1 nehw sgninrae ytilibasiderp dexedni ruoy fo tnecrep 00  
a  tfieneb DTL ruoy ot dedd

 • B rehto( wal noitasnepmoc ’srekrow yna rednu stfiene  
t rof stfieneb noitasnepmoC ’srekroW ainrofilaC nah  
p ro )ytilibasid laitrap tnenamrep dna latot tnenamre  
s  wal ralimi

 • A  wal noitasnepmoc tnemyolpmenu rednu stnuom

 • S ,stfieneb tnemeriter ro ytilibasid ytiruceS laico  
i  nerdlihc dna esuops ruoy rof stfieneb gnidulcn

 • A rehto yna morf ytilibasid ruoy fo esuaceb stnuom  
g dexedni ruoy fo tnecrep 08 deecxe taht ecnarusni puor  
p mreT gnoL ruoy ot dedda nehw sgninrae ytilibasider  
D  tfieneb ytilibasi

 • A morf deviecer uoy stfieneb ytilibasid ro tnemeriter yn  
y ton era hcihw nalp tnemeriter s’reyolpme ruo  
a  snoitubirtnoc ruoy ot elbatubirtt

 • B ro wal tfieneb emocni ytilibasid etats yna rednu stfiene  
s  wal ralimi

 • E  delbasid era uoy elihw ytivitca krow morf sgninra

 • E ytilibasiderp ruoy ni dedulcni noitasnepmoc ro sgninra  
e eviecer ot thgir a evah ro eviecer uoy hcihw sgninra  
w  elbayap era stfieneb ytilibasiD mreT gnoL elih
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 • A eviecer uoy stnemyap ytilibail ytrap driht fo tnuoma yn  
b  esiwrehto ro tnemelttes ,tnemgduj y

 • A ro tnemelttes ,esimorpmoc yb eviecer uoy tnuoma yn  
o  evoba eht fo yna rof mialc a fo tluser a sa dohtem reht

 
B  elpmaxE noitaluclaC tfiene

T yb denimreted si tnuoma tfieneb ytilibasiD mreT gnoL eh  
m eht yb sgninrae ytilibasiderp derusni ruoy gniylpitlu  
s decuder neht si tnuoma sihT .egatnecrep tfieneb defiicep  
b gnoL eht ,woleb elpmaxe eht nI .emocni elbitcuded y  
T derusni fo tnecrep 06 si tnuoma tfieneb ytilibasiD mre  
p erofeb sgninrae ylhtnom ruoy fI .sgninrae ytilibasider  
b a eviecer won uoy dna ,005,4$ erew delbasid gnimoce  
m a dna 002,1$ fo tfieneb ecnarusni ytilibasiD etatS ylhtno  
m gnoL ylhtnom ruoy ,009$ fo tfieneb tnemeriter ylhtno  
T  :swollof sa detaluclac eb dluow tfieneb ytilibasiD mre

I  005,4$                   sgninrae ytilibasiderp derusn
L  egatnecrep tfieneb ytilibasiD mreT gno   %06 X   
  007,2$                                                                 
L  002,1$-    tfieneb ecnarusni ytilibasiD etatS sse
L                            tfieneb tnemeriter sse    009$-    
A  *006$       tfieneb ytilibasiD mreT gnoL fo tnuom

*  tnuoma tfieneb ytilibasiD mreT gnoL ruoy eton esaelP
  gnidulcni secnatsmucric nwo ruoy no desab yrav yam
  nalp tnemeriter a sah reyolpme ruoy rehtehw ,sgninrae
  .noitubirtnoc rieht fo tnuoma eht dna

 
W  sdnE ecnarusnI ruoY neh

Y eht fo yna nehw yllacitamotua sdne ecnarusni ruo  
f  :rucco gniwollo

 • T saw muimerp a hcihw rof sdne doirep tsal eht etad eh  
p  dia

 • T  setanimret tnemyolpme ruoy etad eh

 • T  setanimret ycilop puorg eht etad eh

 • T stnemeriuqer ytilibigile eht teem ot esaec uoy etad eh  
( rednu sdoirep detimil rof eunitnoc yam ecnarusni  
c  )secnatsmucric niatre

 • T sdne .cnI ,rotcudnocimeS agemO & ahplA etad eh  
p  ycilop puorg eht ni noitapicitra

 
G  etacfiitreC ecnarusnI puor

I ,derusni emoceb uoy dna evitceffe semoceb egarevoc f  
y a gniniatnoc etacfiitrec ecnarusni puorg a eviecer yam uo  
d gnidulcni ,egarevoc ecnarusni eht fo noitpircsed deliate  
t dna snoitcuder ,snoitatimil ,snoisulcxe ,snoitinfied eh  
t eht ni eb lliw snoisivorp gnillortnoc ehT .stneve gnitanimre  
g yrammus siht ni tneserp noitamrofni ehT .ycilop puor  
d eht ro etacfiitrec ,ycilop puorg eht yfidom ton seo  
i  .yaw yna ni egarevoc ecnarusn

 

A  ynapmoC ecnarusnI dradnatS tuob

F ruo ot detacided neeb evah ew ,sraey 001 naht erom ro  
c gnieb-llew laicnanfi eveihca elpoep pleh ot :esoprup ero  
a ,nogerO ,dnaltroP ni deretrauqdaeH .dnim fo ecaep dn  
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